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Plano para a Ilgualdade e Conciliacéo

Ficha Técnica

Titulo: Plano para a Igualdade e Conciliagédo - 2023-2025

Autoria: Questdo de Igualdade - Associagdo para a Inovagéo Social

CERCIAG - Cooperativa de Educacdo e Reabilitacdo de Cidadaos com
Incapacidades de Agueda, CRL.

O Plano para a lgualdade e Conciliacdo da CERCIAG foi elaborado no &mbito do projecto "Férum da
Economia Social para a Igualdade", promovido pela Questdo de Igualdade — Associacdo para a Inovagéo
Social, em parceria com a FENACERCI e a CONFECOOP, e financiado pelo Programa Operacional Incluséo
Social e Emprego, Tipologia 3.16 — Apoio Técnico e Financeiro as Organiza¢fes da Sociedade Civil Sem Fins
Lucrativos, diagnosticos organizacionais a varias entidades do sector da economia social.

Este projecto teve por objectivo promover a capacitacdo das Organizacdes da Economia Social para a
integracdo de medidas promotoras da igualdade entre mulheres e homens e da conciliacdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional nas suas praticas organizacionais, implementando solugdes inovadoras que
visem uma melhor gestéo e sustentabilidade das mesmas.
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Nota de Abertura

O quadro social, econémico e cultural tem sofrido profundas transformacoes, valorizando a igualdade de
direitos, caminhando em paralelo com uma crescente preocupacao das politicas publicas neste dominio.

O desiderato de uma sociedade inclusiva, que garanta iguais oportunidades e tratamento a todos/as,
independentemente de origem étnica ou social, identidade de género, orientacdo sexual, conviccdes
religiosas, politicas, ideoldgicas ou outras, estado civil e responsabilidades familiares, cidadania e origem
territorial, deficiéncia ou incapacidade, cultura ou outra, assume cada vez mais um papel de destaque nas
diferentes areas de vida das pessoas.

Na area do emprego e carreiras profissionais, promovem-se a adopcéo de politicas de responsabilidade social
e de politicas de gestéo das pessoas baseadas nos principios inclusivos que passaram a ser parte integrante
do nosso vocabulario. A sua operacionalizagdo passa pela valorizagédo do capital humano, das competéncias
e da qualidade mas também pela visdo das pessoas como mais que um/a trabalhador/a.

E neste contexto que surgem os Planos para a Igualdade, com enquadramento legislativo, pretendendo que
se constituam em instrumentos de gestdo orientadores da implementacdo de estratégias e ac¢Bes que
promovam a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, bem como a conciliagéo
entre a vida profissional, pessoal e familiar.

Ainda que nao esteja abrangida directamente pela legislagdo em vigor nesta area, a CERCIAG, assente nos
seus principios estruturantes, entende dever ter este compromisso ético para com os/as seus/suas
trabalhadores/as, tendo previsto no actual exercicio estratégico implementar um Plano para a Igualdade e
Conciliacao.

Fruto da oportunidade, integrou o Projecto Férum da Economia Social para a Igualdade, desenvolvido pela
Questéo de Igualdade, FENACERCI e CONFECOOP, que tinha como objectivo promover a capacitacédo das
Organizac¢8es da Economia Social para a integracdo de medidas promotoras da igualdade entre mulheres e
homens (IMH) e da conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional nas suas préaticas organizacionais,
implementando solu¢fes inovadoras que visassem uma melhor gestéo e sustentabilidade.

No ambito do referido Projecto, foi desenvolvido um Diagnéstico Organizacional - Igualdade entre Mulheres e
Homens e Conciliacdo na CERCIAG, servindo de suporte a construgao posterior do Plano para a Igualdade
e Conciliacao.

A sua elaboragéo teve por base um profundo exercicio identitario que levou a sinalizacdo de praticas
intrinsecas a organizagdo ao longo dos ultimos anos e que, no fundo, ja reflectiam este compromisso social
e ético de equidade e de valorizagdo das suas pessoas. Seguindo as boas préaticas e demais recomendacdes
as entidades empregadoras, bem como a incessante vontade que nos caracteriza de fazer, fazer bem, fazer
mais e melhor, foram definidas novas acc¢des que integram o presente documento.

Este documento, o resultado final, orientara as nossas praticas no proximo triénio, sendo para todos/as e
dependendo de todos/as 0 seu crescimento, consolidagéo e eficacia.

O Conselho de Administracéo
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Enquadramento

A lgualdade entre Mulheres e Homens e a ndo discriminacdo constituem principios fundamentais da
Constituicdo da Republica Portuguesa, e do Tratado que institui a Unido Europeia — Tratado de Lisboa.
Enquadra-se igualmente nos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em especial 0
objectivo n.° 5: “Alcancar a Igualdade de Género e empoderar todas as mulheres e raparigas”, quer enquanto
objectivo especifico, quer enquanto objectivo transversal e requisito para o cumprimento de todos os outros
Obijectivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em Portugal, a Estratégia Nacional para a Igualdade e ndo Discriminacdo — Portugal + Igual, € o instrumento
de politicas publicas de promog¢éo da igualdade, concebido com vista a dar resposta aos compromissos
assumidos por Portugal nas varias instancias internacionais e europeias, com destaque para a Organizagao
das Nacgdes Unidas, o Conselho da Europa e a Unido Europeia, designadamente a Declaracéo e Plataforma
de Acdo de Pequim, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, a Estratégia da Unido Europeia
para o Emprego e o Crescimento - Europa 2020, que consagra a nova estratégia da Unido Europeia para o
emprego e o crescimento sustentavel e inclusivo, e ainda a imprescindibilidade da ado¢c&o do mainstreaming
de género em todos os sectores da economia portuguesa.

Hoje em dia, em Portugal ndo existem na lei discriminacdes baseadas no sexo, mas apesar da existéncia de
um quadro juridico favoravel - igualdade de jure - persistem assimetrias nas praticas sociais, laborais e civicas
de mulheres e homens - desigualdades de facto - alicercadas em papéis sociais e estere6tipos de género,
gue atribuem a umas e outras diferentes participagdes na sociedade, resultando em prejuizo para as mulheres
na esfera publica e para os homens na esfera privada.

O papel das organizagbes que integram a economia social tem sido destacado como extremamente
importante no desenvolvimento de iniciativas que promovam a coesdo e o desenvolvimento social das
comunidades em que se inserem, privilegiando-se uma cidadania activa que promova o desenvolvimento
humano, a incluséo social, o didlogo social com outras oorganiza¢cdes congéneres, com as Empresas e com
0 Poder Local, e a Igualdade entre mulheres e homens, que deverd ser transversal a todos estes
pressupostos.

Assim, e dada a posicdo privilegiada que ocupam, deverdo actuar em duas vertentes fundamentais do
processo de transformacdo da sociedade - a vertente interna ou organizacional e a vertente externa. Na
vertente interna, esta importancia reflecte-se na dinamizacgdo de politicas de gestédo de recursos humanos,
que incorporem o principio da Igualdade entre Mulheres e Homens nas suas praticas institucionais, e da
conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal, através da implementacéo de solugdes inovadoras
que visem uma melhor gestdo e sustentabilidade das organizacdes. Na vertente externa, valoriza-se o
trabalho de proximidade desenvolvido com a populacdo, no que diz respeito as questdes sociais, educacionais
e econdmicas, tornando-as, por isso mesmo, as entidades mais capazes de passar da palavra a ac¢éo, no
que respeita a igualdade entre mulheres e homens, nomeadamente no incentivo a participacdo e
representacao das mulheres na vida politica, social, econémica e cultural e na promoc¢&o da mudanca dos
papéis tradicionais atribuidos as mulheres e aos homens, e a consequente eliminacédo dos esteredtipos de
género.

@ CERCIAG 7125
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E neste contexto que surge o Plano para a lgualdade e Conciliacdo da CERCIAG, assumindo-se como um
documento estratégico que reforca o compromisso da organizacao com a promocéao da Igualdade de Género
e aimplementacdo de medidas facilitadoras da conciliagéo entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional.

A

identificacdo das areas estratégicas de intervencdo e das medidas a implementar, resultam das

necessidades identificadas no Diagnostico Organizacional: Igualdade entre Mulheres e Homens e Conciliagdo
entre a Vida Familiar e Pessoal e a Vida Profissional, elaborado pela Questéo de Igualdade - Associacéo para
a Inovacao Social, no ambito do Projecto "Forum da Economia Social para a Igualdade”, financiado pelo
Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego, Tipologia 3.16 — Apoio Técnico e Financeiro as
Organizac8es da Sociedade Civil Sem Fins Lucrativos.

O Plano para a Igualdade e Conciliagdo da CERCIAG ir& contribuir para:

4

A

Afirmar e consolidar, interna e externamente, o0 compromisso com a promo¢ao da igualdade entre
mulheres e homens e a implementagédo de medidas facilitadoras da conciliagdo entre a vida familiar e
pessoal e a vida profissional;

Contrariar barreiras estruturais a igualdade entre mulheres e homens no acesso ao trabalho e contribuir
para um maior equilibrio entre mulheres e homens na organizacéo;

Promover a conciliacdo entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional dos/as trabalhadores/as;

Promover o conhecimento sobre a temética da Igualdade de Género, como condi¢do essencial para a
mudanca de atitudes, assente na desconstrucéo de estere6tipos que estdo na origem das desigualdades
entre mulheres e homens;

Promover o trabalho em rede e a partilha de boas préaticas com outras organiza¢des dos concelhos de
abrangéncia.

monitorizacdo e avaliagdo do Plano para a lIgualdade e Conciliagdo da CERCIAG fica sob a

responsabilidade da Equipa para a Igualdade, que assegurard a sua avaliacdo continua garantindo a
participacdo de todos/as os/as trabalhadores/as da organiza¢@o no processo.

MAINSTREAMING

A abordagem integrada da Igualdade de Género - Mainstreaming
de Geénero, consiste na reorganizacdo, na melhoria, no
desenvolvimento e na avaliacdo dos processos de implementagcéo
de politicas, por forma a que a perspectiva da igualdade de género
seja incorporada em todas as politicas, a todos os niveis e em todas
as fases, pelos actores geralmente implicados na decisao politica.

Conselho da Europa, Integracdo da perspectiva do género: quadro conceptual,
metodologia e apresentagdo de boas praticas. Estrasburgo, 1998.
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A CERCIAG

A CERCIAG - Cooperativa para Educacdo e Reabilitacdo de CidadZos com Incapacidades de Agueda, CRL
€ uma Cooperativa de Solidariedade Social sem fins lucrativos, constituida em 1977, e tem como finalidades:

a)

b)

c)

d)

e)

Promover a prevengéo da deficiéncia;

Criar os equipamentos e recursos humanos e materiais necessarios ao pleno desenvolvimento e
integracdo da pessoa com deficiéncia, nomeadamente para a estimulagdo precoce, a educacgéo, a
reabilitagéo, o exercicio pleno dos direitos de cidadania e a realizagdo, o mais harmoniosa e completa
possivel, da sua personalidade;

Desenvolver actividades de apoio a pessoas com graves problemas ao nivel da autonomia, visando o
seu bem-estar e salvaguardar padrfes razoaveis de qualidade de vida;

Desenvolver actividades em dominios relevantes para a consagragdo dos direitos da pessoa,
designadamente nos dominios da satde mental, da igualdade de género e da prevencao da violéncia e
maus-tratos;

Desenvolver acgdes de informagdo e sensibilizacdo junto da opinido publica para a problematica
associada a defesa dos direitos da pessoa com deficiéncia e familia.

A CERCIAG apoia /82 Pessoas nos seguintes Departamentos/Servicos:

Departamento
Actividades Departamento
Ocupacionais Apoio Domiciliario

Departamento
Formacéao

166 Pessoas

Apoiadas 100 Pessoas 20 Pessoas

Apoiadas Apoiadas

Departamento Departamento DRI D Departamento
Educacéo Emprego Residéncias Igualdade e Cidadania

210 Pessoas 272 Pessoas 14 Pessoas 14 Pessoas
Apoiadas Apoiadas Apoiadas Apoiadas
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Principios Estruturantes

Apoiar a participagao e (re)integragéo na vida social
e profissional de publicos desfavorecidos,
designadamente de pessoas com deficiéncia e/ou
incapacidade, promovendo o exercicio pleno da sua
cidadania através de um conjunto integrado de
accoes e servicos personalizados e de valor.

Visao

A CERCIAG pretende ser reconhecida como uma
organizacdo de referéncia nacional, inovadora nos
mecanismos de gestdo e funcionamento,
prestadora de servicos de elevada qualidade a
guem deles beneficia, promovendo o seu poder de
decisdo e de participagdo, contribuindo para uma

Aprovagédo — Conselho de Administracéo, Acta N.© 559

Data — 09-08-2023

sociedade mais aberta e inclusiva.

Independéncia

Responsabilidade e Imparcialidade

Primeiro as
pessoas...

Profissionalismo
e Integridade

Confidencialidade
e Privacidade

Compromisso

Solidariedade
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Caracterizacdo dos Recursos Humanos da CERCIAG @

Trabalhadoras

A semelhanca das tendéncias ja conhecidas no ii“*éi
Sector Cooperativo em Portugal (Pedroso, Elevada taxa o
P g ( ¢ & 9 de feminizagao. 87 /0

2021), a CERCIAG apresenta uma estrutura de /nwlun

recursos humanos altamente feminizada. Trabalhadores

. o ili ami Categorias Profissionais
Trabalham na organizagdo 102 pessoas, 89 Habilitagoes Academicas

. aH &M LI
mulheres e 13 homens, repartidas pelos ., a0
servigos ja apresentados, 0 que corresponde a
uma taxa de feminizacao de 87%. 0
As mulheres predominam em todas as « »
categorias profissionais, destacando-se as que
se inserem nos/as profissionais de intervengdo "
directa (ajudantes de accdo directa), nos/as l
..(J. . .(; . ) . , —=mm mm N c.---...
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predominéncia de 60% de mulheres. o
o
; Vinculo Contratual Antiguidade

Relativamente a composicdo dos Orgéos
Sociais verifica-se uma clara predominancia de . o em

50 0

homens.

Assembleia Geral
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CERCIAG.



Aprovacgédo — Conselho de Administracéo, Acta N.° 559

Data — 09-08-2023

O Diagnaostico

Com vista a elaboragédo do Plano para a Igualdade
e Conciliacdo da CERCIAG, foi realizado o
Diagnéstico Organizacional: Igualdade entre
Mulheres e Homens e Conciliacédo entre a Vida
Familiar e Pessoal e a Vida Profissional.

Este Diagnostico teve como principal objectivo a
obtencédo de informacgé&o aprofundada e fidedigna
acerca da forma como o principio da Igualdade
entre mulheres e homens se encontra incorporado
nas varias dimensdes de gestdo da organizacao.

Para a concretizagdo deste objectivo, foi
operacionalizada uma metodologia, que ao incluir
a analise de género de todos os documentos
organizacionais e o envolvimento de dirigentes e
trabalhadores/as num processo participado de
auscultacdo, permitiu obter um retrato da
organizagdo no seu todo e a definicdo das areas
estratégicas e respetivas medidas a incorporar no
Plano para a Igualdade e Conciliagéo.

Apresentamos de seguida as principais
conclusdes/recomendacdes, por area estratégica,
resultantes deste processo.

Plano para a Ilgualdade e Conciliacéo

RECOLHA E ANALISE DE DADOS
QUALITATIVOS

Analise de documentos institucionais

Entrevista semi-dirigida de caracter exploratério
ao Conselho de Administracédo

RECOLHA E ANALISE DE DADOS
QUANTITATIVOS

Aplicacéo de inquérito por questionario a
trabalhadores/as

DEFINIGAO DE
AREAS
ESTRATEGICAS

ANALISE

A analise das questdes de género, consiste no estudo
das diferentes condicfes, necessidades, taxas de
participagdo, acesso a recursos e desenvolvimento,
administracdo de bens, poderes de decisdo, etc. de
homens e mulheres nos papéis que tradicionalmente
Ihes foram atribuidos consoante o género.

Comisséo Europeia, 1998

@ CERCIAG 12/25
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O compromisso com a promoc¢ao da lgualdade
entre mulheres e homens encontra-se expresso
nos principais documentos da organizacao.

Este posicionamento, devera estar igualmente
patente em todos 0S documentos
organizacionais (Planos Estratégicos, Planos e
Relatérios de Actividades; Coédigo de Etica;
Regulamento Interno; Carta de Direitos e
Deveres das Pessoas Apoiadas; Manual de
Governacao), de forma a garantr a
operacionalizacdo de medidas promotoras da
igualdade na vertente interna e externa da
organizagéo.

Plano para a Ilgualdade e Conciliacéo

Estatutos

Artigo 4.°

d) desenvolver actividades em dominios relevantes para a
consagracdo dos direitos da pessoa, designadamente nos
dominios da saude mental, da igualdade de género e da

prevencgéo da violéncia e maus tratos.

Politica de Etica

“Todas as praticas, politicas e procedimentos laborais devem
ser orientados no sentido de impedir a discriminagdo e o

tratamento diferenciado em funcdo da

raca, género,

orientacdo sexual, credo, estado civil ou deficiéncia, origem

étnica ou social”

Neste sentido, é fundamental o envolvimento dos mais altos niveis hierarquicos da CERCIAG na elaboracao
e implementacdo de um Plano para a Igualdade e Conciliag&o, que explicite 0 compromisso e vincule todos
0s servicos da organizagdo e que, simultaneamente, garanta o envolvimento e participagdo de forma

representativa.

Para o efeito, recomenda-se a criacdo de uma Equipa para a Ilgualdade, constituida por elementos com
poder de decisdo que representem 0s VAarios servigos da organizagdo, a qual assumira a responsabilidade
pelo desenvolvimento, implementacéo e avaliacdo do Plano para a Igualdade e Conciliagdo, garantindo a

participagéo de todos/as os/as trabalhadores/as.

Rever os documentos institucionais,
website e redes sociais da CERCIAG, de
forma a que nos mesmos passe a ser
utilizada uma linguagem inclusiva.

Elaborar um Guia de Comunicacéo e
Linguagem Inclusiva que estabeleca os
termos a utilizar na organizacéo de
forma transversal, disseminado junto de
todos/as os/as trabalhadores/as.

COMUNICAGAO

Uma linguagem inclusiva e néo tendenciosa
evita os estere6tipos e as referéncias
irrelevantes a particularidades dos
individuos, e reconhece as qualidades

positivas de todas as pessoas
independentemente do sexo, género,
orientacdo sexual, eventual deficiéncia,

idade, antecedentes e religido ou
convicgao, ou auséncia delas.

Secretariado-Geral do Conselho da Uni&o Europeia, 2018

@ CERCIAG
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Politica de Recrutamento,
Gestao e Desenvolvimento
de Recursos Humanos

A CERCIAG tem uma Politica de Recrutamento, Gestao
e Desenvolvimento de Recursos Humanos que
preconiza uma pratica orientada para as pessoas,
assegurando o envolvimento de todos/as os/as
trabalhadores/as, criando condi¢des de igualdade de
oportunidades, e rejeitando a discriminagdo associada
aos processos de recrutamento. Em linha com este
principio de atuac&o a organizagdo devera:

» Garantir que o principio da igualdade e da néo
discriminagdo em funcéo do sexo esta presente em
todos os processos de recrutamento;

» Encorajar candidaturas de mulheres ou de homens
para as fungbes em que estejam
sub-representados/as;

» Tratar todos os dados relativamente ao staff de
forma desagregada por sexo.

Formacao Continua

A CERCIAG tem um Departamento de Formacao de
Activos que ausculta permanentemente os/as
trabalhadores/as acerca das suas necessidades de
formagéo e efectua um levantamento formal anual, de
forma a planificar ac¢des de formacdo. Considerando
que a formagdo é essencial para a mudanga de
mentalidades a teméatica da Igualdade de Género deve
ser encarada como transversal e enquanto parte das
responsabilidades de qualquer posto de trabalho dentro
da organizacao, assim recomenda-se:

» Incorporar o principio da igualdade e nao
discriminag&o no plano de formacéo;

» Incorporar nos contelddos programaticos dos
diferentes cursos a desenvolver um maédulo sobre
Igualdade de Género;

» Promover acgBes de (in)formagdo nas tematicas do
assédio, violéncia doméstica e violéncia de género.

Plano para a Ilgualdade e Conciliacéo

Dialogo Social e Participacao

A CERCIAG ausculta regularmente a satisfacdo dos/as
trabalhadores/as relativamente as praticas
organizacionais, disp6e de um sistema de gestdo de
reclamagfes/sugestdes e organiza reunides gerais, com
todo o pessoal da organiza¢é@o. Tirando partido destes
mecanismos de auscultacdo/participacéo activa sugere-
se:

» Incluir nas reunibes gerais um momento de
esclarecimento sobre Igualdade de Género;

» Incluir nos momentos de avaliagdo da satisfacéo,

guestdes relacionadas com as medidas promotoras
da igualdade e conciliagdo e outros beneficios em
vigor, auscultando o grau de satisfacdo dos/as
trabalhadores/as em relacéo as mesmas.

Respeito pela Dignidade de Mulheres
e Homens no Local de Trabalho

A CERCIAG tem um Cddigo de Etica que pretende
promover a equidade de tratamento, recusar a
discriminagdo e prevenir abuso fisico ou mental. Assim,
recomenda-se:

» Divulgar este documento junto de todas as pessoas
da organizagdo, incluindo no mesmo o0s
procedimentos formais a adoptar em caso de
discriminagédo, assédio moral, assédio sexual, abuso
fisico ou mental e outras formas de violéncias de
género.

@ CERCIAG
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Organizacao do Tempo de Trabalho

A CERCIAG disponibiliza um conjunto de medidas
com vista a conciliagdo entre a vida familiar e pessoal
e a vida profissional de trabalhadores/as, no que diz
respeito as formas de organizacdo do trabalho. Em
sede de diagnostico foi possivel apurar que as mais
utilizadas por homens e mulheres séo: a flexibilidade
de horario, a facilitacdo informal de auséncia ao
trabalho por razdes pessoais/familiares e a facilidade
de ajustamento pontual dos horarios de trabalho para
assisténcia a familia em situaces de emergéncia. Por
outro lado, verificou-se que o conhecimento das
medidas existentes ndo é uniforme no conjunto dos/as
trabalhadores/as o que pode ser explicado pela
existéncia de um caracter informal das medidas,
verificando-se a  necessidade de explicitar
mecanismos de comunicacdo interna de forma a
garantir 0 acesso de todas as pessoas as medidas
aplicaveis.

Proteccao na
Maternidade/Paternidade e
Assisténcia a Familia

Para além das medidas destacadas pela
organizagdo, nomeadamente a possibilidade de
ajustamento de horarios (jornada continua) durante o
periodo de amamentacgédo/aleitagdo e a facilitagdo na
conciliagdo na marcacdo de férias com a familia, seja
no que diz respeito as pausas lectivas, seja no que
diz respeito a conciliagdo com o/a cbnjuge ou
companheiro/a, adoptando uma  perspectiva
pedagdgica de incentivo a partlha das
responsabilidades parentais, sugere-se ainda:

» Disponibilizar informagdo acerca das leis de
proteccdo a parentalidade, (ex. criacdo de guia
informativo), incentivando a partilha da licenca
parental.

Plano para a Ilgualdade e Conciliacéo

Beneficios Directos a
Trabalhadores/as e Familiares

Do conjunto de beneficios disponibilizados pela
organizagdo, destacaram-se como mais utilizados
pelos/as trabalhadores/as os servigos de saude, bem-
estar e de gestao de stress. Para além destes sugere-
se (em consonancia com as sugestdes apresentadas
pelos/as trabalhadores/as):

» Estabelecer protocolos com servicos de salde,
educagdo ou lazer, com beneficios extensiveis ao
agregado familiar, disponibilizando em formato
online (intranet) e/ou em papel, um boletim
informativo que contenha a sintese dos protocolos
estabelecidos, facilitando assim o acesso a
informacao;

» Atribuicdo do dia de aniversario.

Relacao com a
Comunidade

Reconhecendo o importante papel que a CERCIAG
assume no territério em que esta inserida, sugere-se:

» O investimento no trabalho em rede com outras
organizagdes do concelho, com vista a partilha de
boas praticas e a criagdo de iniciativas conjuntas
promotoras da igualdade e ndo discriminacao;

» A promocdo de estudos ou processos de
auscultacdo de mulheres com deficiéncia, sujeitas a
multiplas discriminagBes nas varias dimensfes da
vida (familiar, econdmica, social, etc).
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Plano para a Ilgualdade e Conciliacéo

O Plano para a lgualdade e Conciliacao

O Plano para a Igualdade e Conciliagdo da CERCIAG, vem dar resposta as necessidades e acc¢oes de
melhoria identificadas em sede de Diagnostico, traca a estratégia a implementar na organizagao, na vertente
interna e externa, através da definicdo de objectivos, medidas e metas a alcancar a curto, médio e longo
prazo, tendo também em consideracéo 0s recursos necessarios e 0s Servicos e agentes responsaveis pela
sua realizagéo.

VERTENTE INTERNA

Objectivo Estratégico: Reforcar e visibilizar o
compromisso da CERCIAG com a promogdo da
Igualdade de Género e ndo Discriminacao.

Objectivo: Assegurar a execucao, implementagéo, divulgacdo e monitorizacao do Plano para a Igualdade e
Conciliagéo.

Meta
2023 2024 2025

Medida Indicadores

Criar uma equipa para o
desenvolvimento, implementacao e

monitorizac&o do Planos para a Equipa para a Igualdade criada ! - -
Igualdade (Equipa para a Igualdade)

D|vulg§r ° Flano pate a Igualdadfr © Ne de divulgacdes online 4 = =
Conciliacéo, através de divulgacao

online, na intranet, e com afixacdo em

locais internos de reconhecida N° de afixacdes em locais internos de 6 N N
visibilidade reconhecida visibilidade

Mecanismo de monitorizagéo/avaliagao

; implementado (Quadro Monitorizag&o)
Integrar um mecanismo de

monitorizacdo e avaliagéo do Plano para  Taxa de execug¢éo do Plano para a
a Igualdade e Conciliagéo no sistema de  Igualdade e Conciliagcéo
avaliacao global

280% 100%  100%

N° de momentos de avaliagéo realizados 2 2 2

Objectivo: Divulgar as medidas com vista a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar e beneficios
existentes na organizag@o e promover o conhecimento e acesso as mesmas.

Medida Indicadores e

2023 2024 2025
Criar Processo e Procedimento (PP) com
a sistematizacao das medidas e Documento criado 1 = =
beneficios existentes
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Organizar sessoes de sensibiliza¢éo
interna para divulgacdo e conhecimento
das medidas/PP por parte dos/as
trabalhadores/as

Plano para a Ilgualdade e Conciliacéo

N° de sessbes de sensibilizacdo 5 - -

N° de trabalhadores/as presentes nas

~ 100 - -
sSessoes

Taxa de trabalhadores/as que utilizam as

. . 290%
medidas existentes °

290%  290%

Objectivo: Avaliar o grau de satisfacéo dos/as trabalhadores/as face as medidas com vista a conciliagdo entre a
vida profissional, pessoal e familiar e beneficios existentes.

. . Meta
Medida Indicadores
2023 2024 2025
Mecanismos de monitorizacéo avaliagéo 1
criados
Criar um mecanismo de monitorizacéo e
avaliacdo da das medidas e beneficios Taxa de trabalhadores/as inquiridos/as 100% 100% 100%
existentes
r isfaca rabalhador
G ag de satis rfu;ao dqs/as traba {:u:jo es/as >85% >86%  >87%
relativamente as medidas e beneficios
Objectivo: Afirmar e consolidar, interna e externamente, 0 compromisso com a promogao da igualdade entre
mulheres e homens.
. . Meta
Medida Indicadores
2023 2024 2025
N° de documentos estratégicos que
Introduzir, de forma explicita, o principio  'M¢lueém o principio da igualdade de forma 6 - -
da igualdade de género em todos os explicita
documentgs e§trateg|cos € N° de documentos organizacionais que
olieo I PZ(EIOINETS incluem o principio da igualdade de forma 2150 L L

explicita
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VERTENTE INTERNA

Objectivo Estratégico: Contrariar barreiras estruturais a
igualdade entre mulheres e homens no acesso ao trabalho e
contribuir para um maior equilibrio entre mulheres e homens
na organizagao.

Objectivo: Contrariar barreiras estruturais a igualdade entre mulheres e homens no acesso ao trabalho e contribuir
para um maior equilibrio entre mulheres e homens na organizagdo, sempre que seja apropriado.

Medida Indicadores Meta

2023 2024 2025

PP_07 - Recrutamento, Selecgéo e
Admissao de Trabalhadores/as alterado e 1 -- --

Rever PP_07 - Recrutamento, Selecgéo aprovado

e Admisséao de Trabalhadores/as,

introduzindo majoracao na avaliagdo de Taxa de candidatos/as elegiveis para
entrevista para o sexo sub-representado, beneficiar da majoracéo

sempre que seja apropriado

a) a) a)

Taxa de candidatos/as elegiveis que

- . ~ 100% 100%  100%
beneficiaram da majoragéo

a) Valor a aferir em sede de execucéo, dependendo da andlise de resultado nesse momento

Objectivo: Promover o conhecimento acerca da Igualdade de Género.

Medida Indicadores EE)

2023 2024 2025
Realizagdo de acgdes de formagdo

sobre igualdade de género N° de accgdes realizadas na tematica 1 1 1
Ioull

Criagdo de modulos de formagéo

especificos sobre as tematicas da N° de horas de formacao na tematica 3 3 3

igualdade de género (estereotipos de
género, linguagem inclusiva, protecgéo
da parentalidade, conciliagédo da vida
profissional, pessoal e familiar, assédio
moral e sexual)

N° de trabalhadores/as que beneficiaram

- z 33 33 34
de formacéo nesta area
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Objectivo: Promover e facilitar a igualdade de acesso ao plano de formagéo.

Medida

Privilegiar a formacéo realizada em
horério laboral

Indicadores Meta
2023 2024
Taxa de horas de formacao realizadas em
L - 225%
horario laboral
Taxa de trabalhadores/as abrangidos/as -- 255%

2025

230%

260%

Objectivo: Promover a igualdade entre mulheres e homens no dominio da progressao e desenvolvimento

profissional.
Medida

Desagregar os dados relativos a
trabalhadores/as por sexo, nos
instrumentos de gestdo da organizacéo
para conhecer se e onde se situam
situacoes desigualitarias

Indicadores Meta
2023 2024
Instrumentos de gestao da organizacao 100% 100%

gue utilizam dados desagregados por sexo

Objectivo: Promover a participagéo e envolvimento de trabalhadores/as na dinamica organizacional.

Medida

Dinamizar actividades de team building

Indicadores —a
2023 2024

N° de actividades de team building 1 2
N° de trabalhadores/as participantes 240 =250

2025

100%

Objectivo: Incentivar a participagéo de trabalhadores/as no dominio da promogéo da igualdade entre mulheres e

homens.

Medida

Criar grupo de consultoria interna sobre
igualdade e conciliagéo

. M

Indicadores eta
2023 2024

Grupo Criado 1 -

N° de accdes/ reunides realizadas pelo 1 5

grupo

N° de propostas/ ac¢des/ iniciativas 1 1

decorrentes do grupo

2025
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VERTENTE INTERNA

Objectivo Estratégico: Prevenir e combater o assédio
no trabalho, bem como a pratica de outras ofensas a
integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou
dignidade do /a trabalhador/a.

Objectivo: Combater o assédio no local de trabalho e prevenir a pratica de outras ofensas a integridade fisica ou
moral, liberdade, honra ou dignidade dos/as trabalhadores/as.

Meta
2023 2024 2025

Medida Indicadores

Dinamizagéo de campanhas de

divulgacéo sobre os mecanismos

internos existentes no ambito da

prevencéo de situacdes de assédio no N° de campanhas realizadas == 1 ==
local de trabalho (vg Cédigo de Etica,

Cddigo de Conduta, Canal de

Dendncia,...)
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VERTENTE INTERNA

Objectivo Estratégico: Promover a conciliagéo entre a
vida familiar e pessoal e a vida profissional dos/as

trabalhadores/as.

Objectivo: Promover a conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal na parentalidade.

Medida Indicadores
2023
N° de criangas participantes --
Dinamizar programas de férias para Taxa de trabalhadores/as elegiveis para
filhos/as de trabalhadores/as até aos 12 beneficio do programa N
anos
Taxa de trabalhadores/as elegiveis que __
beneficiaram do programa
a) Valor a aferir em sede de execugéo, dependendo da analise de resultado nesse momento
Objectivo: Promover a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal.
Medida Indicadores
2023
Sistematizar as praticas ja N° de accdes de promogédo de conciliagéo
implementadas, monitorizando e (troca de turnos, ajuste de horarios de =210
avaliando a sua execucao trabalho...)
Objectivo: Promover mecanismos de conciliacéo e de valorizacéo dos/as trabalhadores/as.
Medida Indicadores
2023
Conceder dispensa, no Dia de L
. L. P Taxa de trabalhadores/as que beneficiaram
Aniversario do/a trabalhador/a, sem . . . .
. da dispensa no seu Dia de Aniversario (de
perda de vencimento, a gozar 100%

entre o total de pessoas passiveis de

estritamente no préprio Dia de .
LG beneficiar)

Aniversario

Meta
2024

a)

a)

210%

Meta
2024

Meta
2024

100%

@ CERCIAG
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Objectivo: Conceder beneficios a trabalhadores/as e suas familias.

Medida Indicadores

. . o 1 1
Desenvolver e divulgar parcerias e N° de protocolos estabelecidos em vigor

protocolos que promovam o bem-estar

dos/as trabalhadores/as e suas familias 1R G B ECEIESEs EEmplees

pelos protocolos estabelecidos

Objectivo: Proteger os direitos na parentalidade.

Medida Indicadores

N° de trabalhadoras lactantes e/ou

Permitir a possibilidade de concentracdo  trabalhadores/as em situacdo de beneficiar

do periodo de licenga para da medida

amamentacao/ aleitagdo (concentrar 2

horas de manha ou a tarde, ao invés de Taxa de trabalhadoras lactantes e/ou

em periodos interca|ados) trabalhadores/as que beneficiou da
medida

a) Valor a aferir em sede de execucéo, dependendo da anélise de resultado nesse momento

2023

a)

a)

Meta
2024

100%

Meta
2024

a)

a)

@ CERCIAG

2025

100%

2025
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a)
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VERTENTE INTERNA

Objectivo Estratégico: Promover uma comunicagao
inclusiva e ndo discriminatéria na dimensao interna
externa.

Objectivo: Promover uma comunicacao inclusiva e néo discriminatéria.

Medida

Elaborar um glossério interno de
linguagem inclusiva

Utilizar linguagem inclusiva e imagens
nao discriminatérias em todos os
documentos institucionais, website e
redes sociais

. Meta
Indicadores

2023 2024 2025

Glossario interno criado 1 -- --

Inexisténcia de documentos/comunica¢ées
sem utilizacao de linguagem inclusiva
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2023 - 2025

VERTENTE INTERNA
RELACAO COM A COMUNIDADE

Objectivo Estratégico: Promover o trabalho em rede e
a partilha de boas préaticas com outras organizagoes dos
concelhos de abrangéncia, bem como o envolvimento
da comunidade na promogéo da Igualdade de Género.

Meta

Indicadores
2023 2024 2025
N° de iniciativas conjuntas -- 1 1
N° de entidades parceiras envolvidas -- 21 21

Meta

Indicadores
2023 2024 2025
N° de iniciativas realizadas - 22 2
N° de pessoas participantes -- 240 260
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Monitorizag&o e Avaliacao do Plano

O processo de monitorizagdo e avaliagcdo do Plano para a Igualdade da CERCIAG 2023 - 2025, sera da
responsabilidade da Equipa para a Igualdade, em articulagdo com todos 0s servicos e departamentos
envolvidos.

A monitorizacdo devera aferir em cada ano o grau de execucao de cada medida e a analise dos resultados
alcancados nos respetivos indicadores de realiza¢éo, permitindo deste modo, identificar eventuais desvios e
as accoes a introduzir com vista a sua correccao.

Aprovacao e Entrada em Vigor

O Plano para a lgualdade e Conciliagdo da CERCIAG foi aprovado em 9 de Agosto de 2023, pelo Conselho
de Administracéo da CERCIAG e entra imediatamente em vigor.
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